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1. EIZATOI'H-TENIKA

Ov Movipeg Emrponég (MLE.) touv TEE eivon emtponég mov cuykpotovvtol yo v
e€étaon 1N T UEALTN EWOIKOV TEYVIKAOV, OIKOVOUIKADV, ETOYYEAUATIKOV Bepdtov Kot

vevikotepa Bepdtov mov gumintovy otV appodtdtnTa Tov Teyvikod EmpeAntmpiov.

Ov M.E. eivar Osopobetnuéva Opyava tov Teyvikov Empeintmpiov kot €xovv
YOPOKTAPO EICNYNTIKO 1] YVOUOJOTIKO. ZupUPdALlovv KT TOV TpOTO aVTO 61N XApacn
¢ moAtikng Tov TEE kot ot Aqyn amopdcemy yio ta 0Epoto mov mopaméimoviol 6

avTéG, elte Yo BEUATO TOV EUTITTOVY GTIG OPHOSIOTNTES TOVG.

H ovvifng dwdikacio Asttovpyiog Tovg, OM®G MPOKOTTEL AvVOTEP®, &ivor va
eneEepydlovtal 10 mpdypappo dpdong Tovg katd v €vapén g Onrtelag tovg,
ocLpewvo pe to avtikeipevo g MLE. kot va to vAomotodv katd T SdpKelo QVTHS.
Emiong, ene&epydlovrar Oépata Kot yvoprodotodv yio avtd 6tov n Atotkovca Emttpomn
(A.E.) mopanéunel mpog v avtictoyn M.E. oyetikd Intipoto Kot epoTHOTO.
EmumAéov, eivan duvatdv va mpoteivouv ) cvykpotnon Ouddwv Epyaciag (O.E.) mov

Ba Kadvyovuv edkd Cntpata Kot va supufaiovy otn cuykpotnon twv vroyn O.E.

H Aettovpyia tov MLE. kpiveton kpiotun yioo TNV TOOTIKY KOl TOGOTIKY TOPOY®YN

épyov.

Ot ML.E. pénet va amoteAéGouy YMPOo oKEYNS Kol TPOPANUOTIGLOL TOL YPEOLOUACTE
MOTE 01 OMOLEGONTOTE PVIOIEG OAAAYES KOl TPOTACELS Vo Bpiokovv Tov KAAJO £TOLO

e 10€eg Kot BE€0ELg avaA0YEG TOL KHPOVGS TOL.

Ot M.E. o maiovv axdpn onuaviikd poro oty enelepyacio TPOTAcE®V Yo N
ovppetroyn tov TEE Opdkne oto oyedacpud Ko oty vAomoinon tov Evpomaikdv
[Ipoypappdtwv, Katt Tov 6o UTOopPoVGE Vo ATOTEAEGEL CLUTANPOUATIKY TNYN TOPWV
v 11§ dpdoeg Tov Empeintmpiov ota apécwg mpooeyn ypovia. Ilapddinia, n

ebelovtikn Tpoceopd kat dpdor, Tave otig onoieg Paciletor n Asttovpyia v MLE.



(mpoPAémetan pkpn amolnpivon avé cvuvedpiaon), o cuveyicel va amotelel T Pdon

v 10 €pyo Tv MLE. kot yio ) pedétn Bepdrov mov Ba avatebovv oe O.E.

2. AEITOYPI'TA TON MONIMON EINITPOITOQN

Ov Moévipeg Emtponég (MLE.) ouykpotovvion pe amd@oon g AVITPOSOTELNS TOV
[Teprpeperaxon Tunpotog. Me v idwo andpacn opileton emiong To avrikeipevo Kabe
M.E., xobmhg kot to mAn0og tov peddv e Ta péin tov MLE. opilovior kot
avakolobvtar I avikadiotavton pe amdgacn g A.E. tov [eprpepetaxon Tunparog.
H emioyn tov ML.E. yivetor petald tov pelodv g Avtimpoooneiog kot tov TEE
YEVIKMG, TO OTOio. €OV EMGTNUOVIKN M EMAYYEALOTIKY OYECT GLVOEN HE TO

avtwkeipevo g MLE.

[Na v Aettovpyia tov MLE. exkdéyeton Empeintng, o omoiog £xel v €vBdvn yia v

evpvBun Aertovpyia g MLE.

Ov ML.E. ovvedpralovv oe TOKTIKEG OULVEOPLACES Mio QOPA KATO UNvVo. XTIg
OLVEDOPLAGELS LTOPOVV VO TAPELPICKOVTAL Ko VoL EKPPALOVV TIG ATOYELS TOVS TOL LEAN
™G A.E. xou 10 mpoedpeio g Aviurposoneiog. H A.E. opiler uéhog e, obvoeouo pe

mv avtictoryn M.E.

H M.E. pe ev60vn tov EmpeAnt g, evnuep®vel yio TV TOpeia Tov £pyov TG TV

A.E. tovAdyiotov ava eEGunvo.

H Aettovpyio tovg diémetonr omd tov Kavoviouod Aertovpyiag M.E. TEE, o6mwg

ymoeioOnke and v Avtimpocsoneio tov TEE 6t cvvedpiaon g 10-2-1990.

O oapBpdc v pehdv Tov MLE. va gival avaloyog TV EVOLLPEPOUEVOV UNYOVIKOV
Kuplog petadd entd (7) kot evvéa (9) atopmv. Otav ot GVVONKES TO EMTPETOVY KOl GTO
TAQICL0 OTOPVYNG AMOKAEIGU®OV Vo UTopel 0 aptBpdg Tov cuvadEAPwV vo. avEndel 1

K0T’ ovTIoTolYio 0TV 01 GLVONKES TO EMPAAAOVY Vo propel vo petmbet.



Me andeacn ™G AVIITPOCHOTEING 1 GTOITOVUEV Yo TIG cvvedpldoels Tov M.E.
anoaptia opiletoan 610 70% NG amd tov Kavoviopd amottovpevng (téooepig mopOvTeg
évavtt tévte o MLE. 9 atépmv K.0.K.), e OKOTO TNV €0PLOUN KOl OTOTEAEGLLOTIKN
Aertovpyio toug. E€apeitonn MLE. Tlpaypatoyvopocuvey, mov opeilel vo cuvedplalet

pe amoptio 6o 50%.

O tpdmog cuykpotnong tov M.E., Ba mpémel va yivetar pe kprripla Ommg 1n xwpikn
KOTOVOUT] TOL OLVOIKOD, 1 TPOomadel Kivntomoinong UeEYUAVTEPOL POV
GUVASEAP®V, 1| OTOPLYN EVOTAGE®V KOl OMOKAEIGUAOV, 1 TPOSTAOEIn EVTaENG VEWV
ocuvadélpwv kot M {Opmon tovg pe T Béoec tov TEE, n mpospopd oto TEE, n

GLVETELD KO TO EDPOC YVAOGEMV.

INo v gacpdiion g Asrtovpyiog twv MLE. dote va mapoydei £pyo peidvovtog Tig

QOGTAGCELG KOl TOLG XPOVOUG, 1) YPNOT TNAESIACKEYEMV KPIVETAL avVayKaia.

3. MONIMEX ENIITPOIIEX
AxolovbBel n mapovciaon kébe tpotevopevng Moviung Enttpornc (M.E.), pe meptypaon

TOV GKOTOV KOl TOL OVTIKEWEVOL £pYaciog NG, TV Pactkdv afdvmv dpaons g (o€
aVTIOTOlYI0M HE TOVG oTpoTNnykovs afoveg tov Ilpoypaupotog Apdong) kabmg Kot
EVOEIKTIKEG OpAOELS.

Xe Ka0e mepintmon, ot mopakdtw M.E. petd t ovykpdton tovg Ba eEgdikebcovy To
TPOYPOULO OPACNG TOVG GTNV TPATN TOLG cLvedpiaon, pe Pdon Tig kaTeLOLVTIPLES
YPOUUES OTG amoppéovy amd To eykekpipévo [poypappa Apdong tov TEE Opdinc.

3.1 NEQN MHXANIKQN - NEQN TEXNOAOI'TQN

[1. TO TEE AIIIAA XTOYX MHXANIKOYX /] [2. TEE ®OPEIX THX
INOAITEIAY KAI KOINQNIKH APAXH / ¥nouukég METOGYNUATIGNOS KOl

Kaworopia]

2 KOTOC & AVTIKEINEVO

H Mévyun Emitpor (MLE.) Néwv Mnyoavikdv - Néwv Texyvoroyidv & Empdpomong éxet
®G KOPLOLG GTOYOVG:
1. Tnv vmoompién TOV VEOV UNYOVIKOV OTO EMOYYEALOTIKO TOVG Eekivnuo, pEow

TOPOYNS TANPOPOPNONG, EMUOPPMOTG Kol OLCVVOESTG LE TNV aYOpd EPYOCING.



2. Tnv a&omoinon t@v vémv TeYvoAOYU®V Yo TN PeAtimon Tng emkowmviag, g
EVNUEPMOOTG KO TNG GLVEXOVG KOTAPTIONG TV LeA®V Tov TEE-®pdknc.

Alovog 1: Yroomypitn Néov Mnyovikov

Ot véor punyovikoi amoteAovV €vol SLVOUIKO KOUUATL TOV TEXVIKOD KOGHOV, TO OTOoi0
ypedletar otpién Ko Kabodnynon yio TV opaAn £viaén Tov oty ayopd epyaciog. H
M.E. Ba Aertovpynoet g diavrog emikovoviag petaéd tov TEE Opdxng kot tov véwv
GUVASEAP®V, OVAOEIKVOOVTOS TO TPOPANUOTE 7OV OVTILETOTILOVV Kot TPowOdVTOg
AOoELG.
Ot Baoikég dpaoelg mepthappdvouv:
*  Awovvdeon pe TV ayopd epyaciog
o Alopydvmon cepvapiov yio T 6mot oOVTaEN Ploypoaekod onUEIDUOTOS Kot
™ Ol ElpLon GLVEVTEVEEMV.
o Topoyn kaBodnynong (mentoring) and EUTEIPOVG ETOYYEALATIES.
o Anuovpyia PBdaong dedouévov pe dwbéoiueg Béoelg epyociog otov TEXVIKO
KAGOO.
*  Evnuépmon yo topeic anacyoinong
0 AVAADOT TOV ETAYYEAUATIKOV TPOOTTIKAOV aVE EOIKOTNTAL.
o AvéoelEn véov mediovV amacyOANoNS, ONMC EKTIUNCELS OKIVATOV Kol

OLUPOVAELTIKEG LTI PETTES.

Aéovac 2: A& womoinon Néwv Teyvoroyidv

H teyvoloyio amotelel epyoieio evioyvong e EXKOVOVING Kot TNG EMUOPOOONS TOV
unyovikov. H MLE. Ba gpyactel yio v avantuén cOyypovov pHESmOV EVUEPMOONE Kol
eKTOOEVONG, AEIOTOIMVTOG TIC YNPLOKES SUVATOTNTEG.
Baowég dpdoeic:
*  Bektioon ¢ emwovoviag tov TEE Opdxng pe ta péin tov
0 Atehpuveon TG (PNoNG TOV HECOV KOWVMOVIKNG SIKTHMOTG.
0 AVATTuEN GLGTNUATOC YNPLOKTG EMKOIVAOVIOG Y100 AUEST] EVIILEPDOT).
*  A0pyavmon SodIKTLOK®OV GEPVOPIOY Kol EKONADCEDY
0 Xpnon tAedtockéyemv Kot webinars yio evpuépmon Kot KatdpTion.
0 Anpovpyia eKTodELTIKAOV Bivieo Kot TAATQOPUOV e-learning.

*  Empdpewon kot ot fiov pabnon



o  Opydvmon ekTadeLTIK®OV KOKA®V Yo Kpioo TeYVIK Kot vopukd 0épata.
o AidBeon Oepatikdv 0dMNY®OV KOl TEKUNPLOUEVOV TPOTAGEMY Yol TN
BeAtimon ¢ vopobesiog.
Xoumépacno.
H M.E. Néov Mnyavikov - Néov Teyvoloyidv & Empudpemong otoyedetl ot SLuVOUKD
VTooTNPEN TOV VE®V CLUVAOEAQPMOV KOl OTNV TPpomOnon g ypnong tov vEwv
teyvoroyiwv. Ot dpdoelc ™ Bo cvopPdiovv otV EMAYYEALOTIKY] €VIGYLON TV
UNYOVIKOV, oty kaAdtepn emkowvovio petad TEE kot peddv, kabdg kot ot cuvexn
EMUOPPMOT] TOL TEXVIKOL KOGLOV.
Me tov tpomo avtd, 10 TEE Opdkng Oa katactel 0vs100TIKOG apwyog TG VEAG YEVIAS
UNYOVIK®OV, SIOUOPPOVOVTAG £VOL TEPPAAALOV TOV TPOAYEL TN YVAOOT), TNV KOVOTOUI0 Kot

TN cuvepyacia.

3.2 ETAITEAMATIKQN OEMATQN
[1. TO TEE AIITAA XTOYX MHXANIKOYZX]

2 KOTOC & AVTIKEINEVO

H Movyun Emitporm (MLE.) Enayyelpoatikdv Ospdtov £xel wg otdY0 TN O106QAMOT| Kot
™V evioyvomn Tov POAOL TOV UNYAVIKOV GTNV KOWVOVIQ, TNV VTOoTNPEN TV eAe0BepwV
EMAYYEALATIOV, TOV ONUOGIOV VITOAANA®VY, TOV UEAETNTOV Kol TOV EPYOINTTOV, KABMG

KoL TNV TpomOnomn PeAtidoewv o€ Kpiowo exayyeipatikd (nTuota.

Alovac 1: Acpahoetikd & Popolroyiko IThaicro

Ot pnyavikol avtyetonilovy coPapés TPOKANGES AOY® T®V CLUVEXDV OAAAYDV GTO
QOpoLoYIKO Kol ac@aioTikd cvotnue. H M.E. Ba ompi&et 11g mpwtofoviriec tov TEE
®pdkng kot Oa TpowONoeL TN SiKAL) TPOGUPLOYH TOV AGPAMCTIKAOV EIGPOPDV KOl TNG
QOPOLOYIOG MGTE VO TPOCSTATEVETAL TO KPIGLUO OPlo TV EVA0Y®V damavadV dafimong,

omwg avtd opiletar amd Emnoa 'Epevva Owoyevelakmv [Ipovmoroyiopudv e EAXTAT.

Aéovac 2: Asrtovpyio Anuocroc Awoiknenc & I'poosiokpotia

H molvmlokotnra ¢ vopobesiog Kot ot 0101KNTIKES dladtKacieg cuyva eumodilovy v
TOPAYOYIKOTNTO TOV unyavikov. [Ipotepardtteg te MLE.:

* Amlomoinon vopoBeoiag kot eEGAENYT OVTIKPOVLOUEVOV OATAEEDV.



BeAtioon g Aertovpyiag twv onmpociov vanpeciwov (YAOM, Aacapyeio,
Apyororoyicég Ynnpeoieg K.AT.).
Nopofetikn} vrooTNPIEN VACAAMA®Y UINYAVIKOV, OGTE Vo LEWmBEel 1 avacpdieia

OTNV EQOPLOYN TNG VOopobesiog.

Alovog 3: Yroompiln Tov Mnyovikov og Ogopkd Opyavo,

H mapovsio pnyavikov ce MLE. ko dpyava Mjyng amopacemv TPEREL VoL ivat 1oyvpn Kot

tekunpropévn. H MLE. Ba emdudéet:

Katdaption tov exnpoconwv tov TEE (ZYTIOGA, X.A. K.AT.) ®OTE VO AGKOVV TO,
KO KOVTE TOVS [LE TOV KOAVTEPO SLVATO TPOTO.

TokTiKOg EAEYYOG TOV EKTPOSOTMV Y10 TNV EEAGPAAOT) TNG THPNONG TOV KAVOVOV
EKTTPOCHTNONG SOLPVA e Tov Kddika Agovtoloyiag.

2UVENNG EMUOPPMOOT) KOl EVIUEPMOT HECH CELVOPIOV Kot UEPTd®V.

Alovac 4: Yrnoomipiln Yanpeowov & Mntpoov

o ™ PeAitiomon ¢ emayyeAlaTIKNG dpacTnplonTag TV pnyovikov, 1 M.E. Ba

Tpomdnoet:

Avafaduion vanpecidv eEuaNPETNONG UNYAVIKAOV Kol KOWVO.

Avaocovtoén tov TIA71 mov apopd ota Mntpdo Zvvieleotov Ilapaywmyng
Anpociov’Epyov pe otdyo v opforoyikn Aettovpyia tov Mntpdov Meketntov
kot Kataokevaotov.

Xovroaén Efvikov ITAosiov yia tig Anpooieg Zopupdoeig kdtom tomv opiwmv.

2UVEYNG EMKOVOVIO [LE T aprLdOLo VTTOVPYELDR YOl TNV KATAOEST] TEKUNPLOUEVDV
TPOTACEWV.

Alovac 5: Awekdiknon Keivtepov Aporifov ko Exave@opd Nopipov 1

Erdniotov Ipotsivopesvov Aporfov

Algpgbvnon VOUK®OV Kot OeoCUIKOV TPOTOV  EMOVAPOPAS €VOG GLGTILOTOG
eldyiotov  apolpdv mov Bo daceoiilel TV mOWOTNTO TOV TOPEXOUEVOV
VINPECIDV.

YroPoAn tekunplopévev tpotdcewnv mpog v [lolteio kot ta appodio dpyoavo
tov TEE yw v xofiépoon katotatov opolfov, Aaupdvoviag vrdym to
EVPOTOTKA TPOTLTOL KO TPOKTIKEG.

Youveyng dwhoyog pe v Iolteio yiao v vwoBémon mpotdcewv mov Oa
dto@aiilovv dikateg apolBég Kot Prdoiueg cuvOnkeg epyaciog.



Xoumépacno.

H M.E. Enayyeipatikdv Oepdtov tov TEE Opding kaAeitot vo Stodpapaticel KEVIPIKO
POLO 0TIV VIOGTHPIEN TOV UNXOVIK®OV, €£ac@aAiloviag éva Mo dikalo Kol gVVOTKO
EMOYYEALLOTIKO TTEPIPAAAOV.

Me otoygvpéveg TapeprPAcels 6To AcPUAGTIKO Kot POPOAOYIKO TAAIG10, TNV amAoToinom
™G ypagelokpatiog, tn Oecpikn evioyvon tov pnyovikov Kot v avopaduon tov
vmpectodv, n M.E. Ba Asitovpynoet og HOYAOS TPOACTIONG TOV EMOYYEALOTIKOV
SompaTomV Kot BeEATioong Twv cuvink®Vv epyaciog.

H ovvepyaoia pe kpatikovg gpopeic, vanpeoieg kot ta péAn tov TEE Opdikng eivon kpioiun
v Vv emitevén Tov otdéywv. H viomoinon tov npotdcemv g M.E. 6o cupfdiel ot
Blrooyn erayyeALoTiK ovATTUEN TV pUNYovikav, avaBaduiloviag mapdAinio ) 0€on
TOVG GTNV KOvmvia Kot TV otkovopio g Opaxnc.

Me cuvveyn emuope®on, TEKUNPIOUEVES TOPEUPACEIS KOL OVGLUOTIKY VTOGTHPIEN, TO
TEE @pdxng pmopei va evioyhoel 1o poho ToVv ©¢ Pactkd Oeckdg EKTPOGHONTOS TOV
UNYOVIK®V KOt VoL S PaAicel £va KOADTEPO LEALOV Y10, TO ETAYYEALLAL.

3.3 MOAEOAOMIAYX , XQPOTAEIAYX & APXITEKTONIKQN
OEMATQN. [2. TEE ®OPEIX THX MOAITEIAX KAI
KOINQNIKH APAXH / Avafa0pion tov porov tov TEE Opaxng mg
Teyvikov Zoppovrov Tov Kpatovg|

2 KOTOC & AVTIKEINEVO

H Moviun Enutpony) (MLE.) TToieodopioc, Xwpota&iog kot ApylteKToviKov Ogudtov
&xel o¢ Pacwd otdyo ™V avoPdaduion tov poéAov tov TEE Opdkng wg Teyvikov
SvpPovrov tov kpdtovg o BELNTO TOAEOSOUIKOD GYESOCUOD, BIOGIUNG OVATTUENG,
TPOCTACIOG TNG OPYLITEKTOVIKNG KANpovopds kot PeAtioong g moldtntag {mng oTig
TOAELG KOl TOVG OIKIGLLOVG.

Aclovac 1: Toieodomkoc & Xmpotalikoc Xyeo1aonog

H ovyypovn néin npéner va avalntiost Tpomovg ya:
*  AvoBdfuion tov Kowvoxpnotmv kol eAehBepov ydpwv, ®ote vo, PeATimBel 1

moldtNTo (NG TOV TOAMTMV.

*  Avokotovopun TV YpNoE®V YNG, UE GTOXO TNV 1COPPOTNUEVN aVATTLEN Kot TV
ATOPLYN GLYKPOVGEMV UETAED SLUPOPETIKMOV dPAGTIPLOTHTOV.

* Evioyvon 1ov moAeodopikod oxed0GHOD, TPOKEWEVOL VO OVTIUETOTICTEL M
dvapyn OIKOJOUIKT) OpaoTNPOTNTO Kol 1 ONUOVPYIN KOTOKEPUATIOUEV®V
OIKIGTIK®V GUVOAMV.

*  TIpomOnon towv Tomkdv [ToAeodopkmv Xxediwv (T.ILE.), Ta omoia amotelobv
Baocwa gpyadreio avantuéng yu toug O.T.A. ¢ Opdrng, He KOWES GUOKEYELS
Exnpoconwv TEE ka1t MLE. yia ti¢ peréteg tov TIIE ko TXE dote va vrdpyet

GLUVAVTIANY™M oT0 BEUATA TOV LEAETMV TTOV EKTTOVOLVTOL GTNV TEPLOYN TG OpAKNG.

7



Aéovac 2: Kukhoooprakoc Xysoroonoc & HpocPfaocn otic [1dlerc

H M.E. Ba pedetmoet kou Oa mpoteivel Aoelg yo:
*  Enavacyedioopd g mpoosfacipudtrog otig mOAEL, doTe Vo eEumnpeTeiTan

KOAVTEPA TO GHVOAO TV SNUOTMOV KOL VO OTOTPETETAL 1] ATOUAKPVVGT TOVC.

*  AVTIUETOTION TOV  KUKAOQOPLWOIKMOV — TpoPAnudtov, HEC®  cOyYpoveOV
GLOTNUATOV OlayEipIoNS TG KLKAOPOPTOG Kol PLOGIL®OV AVCEDV LETAPOPDV.

*  Evioyvon ¢ frociung kivnmikdttog, pe EUeoon ot oNUocia GLYKowmVvia, To

modMAata kot Toug TeCOdpopovE.

Alovog 3: Ilpootacio & Avadeitn tnc Apytrektoviking Kinpovode &
IHoMTtion0v

Q¢ Teyvikog ZouPovrog Tov kpdtovg, to TEE @pdxkng €xet evbObvn va copPdiel oty
TPOCTAGTO KO OVASEIEN TNG OPYLITEKTOVIKNG KO TOAMTIGTIKNG KA POVOLLAG,.

H M.E. Ba epyootel yo:

*  OAoKANpOUEVN KOTOYPOOT KOl SLOYEIPLON TNG OPYLTEKTOVIKG KA|POVOLLAS OTNV
Opdxn, dote va avadelydel n 16Topkn TavTdTTA KAOE TOTOL.

*  TIpo®Bnon dpdoewv amOKOTAGTAONG KOL GLUVTIPNONG LGTOPIKAOV KTIPIOV Kot
UVNUEI®V GTNV TTEPLOYN LLOGC.

*  Awpopowon  Beopikod mAaiciov Yyl TNV TPOCTOCIO.  TOL
TOMTIGTIKOV TEPPAAAOVTOC,.

* Beltimon g ovvepyaciag pe apuodieg vanpecieg (m.y. Epopeio Newtépwv
Mvnueiov) yio v emtdyvvon dadtkacidVv Kol TNV 0ToQLYY| YPUPEIOKPATIKMOV
kabvotepnoewv.

XouTépaco.
H M.E. TToAeodopiog, Xwpota&iog Kot ApYITEKTOVIKOV OeUAT®V EYEL G OTOGTOAN TN

Beltiwon Tov ToAleodopkoy oyedacsol, TV avaadcn Tov TOAe®mV, TNV EVIioKLON NG
Biooung KwnTkOTNTOG Kol TNV TPOCTAGIN TNG OPYLTEKTOVIKNG KOl TOAITIGTIKNG
KAnpovods. Me opyavopéves mapepufacelc, 8o Stapope®cel TPOTACELS Yo Plidoun

avantuén Kot Bedtioon e modtag (oNg TV ToATOV 6T Opdkr).

3.4 MNOAITIKHX ITPOXTAXIAYX - AX®AAEIAYX TOGN YIHOAOMQN &
AXOAAEIAY XTHN EPTAXIA [2. TEE ®OPEIX THX MNOAITEIAX KAI
KOINQNIKH APAXH / Ileprparrovrikn ko Khapoatucn IoArtikn]



2Komoc & AvTIKEINEVO

H Moéviun Emutpomy (MLE.) TToltikng Ilpootacioc- Acpdieiag tov Yrodoudv &

Acopdlretog oty Epyacia éxel wg Pacikd otoyo:

Tn BwpdKion TOV TEYVIKOV VTOSOU®Y Yo TNV TPootacio TS avipomivng {mng
Kot T Olayeipion KpIceE®V amd PUOIKES KATAGTPOPES.

Tnv TpodON oM TOMTIKAV Y1 TNV VYEio KOl AGPAAELN GTOVS EPYACIAKOVS YDPOVE,
e EUPOOT OTNV TPOANYN EPYOUTIKAOV OTLUYNUATOV KOl TNV ETUOPPOON TOV
UNYOVIK®V.

Tn ovvepyacio pe SNUOGIOVG POPEIS KO OPYES, Y10 TNV OITOTEAEGLLATIKT) Sty Eipion

EKTOKTOV OVOYK®OV KOl KIVOUVOV.

Alovac 1: AvOskTikotnTo & Ac@diera Yrodon@v

H M.E. Ba acyoAnOei pe:

TNV avTIGEICUIKN KOl OVTITAN LUV PIKY] TPOGTAGIAL.

Tnv TuponpocTacio Kot TNV AGPAAELD TOV SNUOGIOV VTOSOUMY KOl KOTOACKEVMV.
Tnv odkn acedieln xkow T PeAtioon Tov HETPOV TPOANYNG TPOYoimV
TUYNUATOV.

Tnv a&loAdynon Kot KaTapTior etV EKTOKTNG OVAYKNC.

Tnv avaAvon VPIGTAUEVOV KOl TPOTEWVOUEVOV GYEIMV dtoyeipiong Kpicemv.

Atovac 2: Xaptoypdonon & Xtpatnyikoc Xyso1acnoc

H M.E. Ba gpyootel yua:

Tn ovykévipwon, opadomoinon kot a&loAdynon TPOPANUATOV VITOJOUNG GTNV
[Teprpépero AMO.

Tnv epdpymon ovoykaiov SpAcE®V Kol TNV TPATACT £PYOV, AAUBAVOVTAS LITOYT
VOIOTAUEVO KO LEAALOVTIKA £yl

Tnv mpombnon tvmomomMUEVEOY EAEYYOV  KOTOOKELVMV KOl VTOOOU®Y, OE
ocvvepyacia pe tnv [Holtikn Ipootacio Kot Tig appuodieg TEXVIKEG VN PEGIES.
Tnv evnuéP®on TOV TOATMOV Kol TOV TOTIKOV 0pYDV Y10, TOVS KIvOHVOLS Kot TIg

amopoitnTeg dpAcElS KATA T SIPKELD KPIGEWV.

Aéovoc 3: Yysio & Acoalewo otny Epyacia

H M.E. Ba emkevipwbet:

Xmv tpodOnom dpdacemv yuo T PEATIOON TS AGPAAELNG GTOVS YDPOLS EPYACTOG.



o XNV EMPUOPPMOCT TOV UNYOVIKAOV Y10 TAL LETPOL TPOANYNG, TN Stoyelpion Kivovvmv
KoL TIG VIOYPEDGELG TOL Teyvikoy AcpaAgtog.

s ZmV Tpo®Bnon TS QLGTNPNG THPNONG TOV KOVOVeV ac@oieiog ota epyotdéia
KOl GTOVG EPYOUGLUKOVS YDPOLG.

e ZmV evUéP®ON TOL KOWOU KOl TOV EWOYYEALOTIOV YOO TNV  OVOYKN

OTOLLOTOTOIN GG KOl TPTONG TPOANTTIKAOV UETPOV OGPAAELOG.

Alovac 4: Opaoo Mnyaevikav ywe v Homtiki Ilpoctacia
H M.E. Ba e&etdost:

*  Tnobvotaon Opddog Mnyavikdv vrootmpiEng g [HoAtikng [Ipootaciag, n omoia
Ba OpOCTNPLOTOLEITAL OE TEPUTTDOGEIS PLOIKAOV KATAGTPOPDV KOl KPIGEMV.

*  Tn ocvppETOYN TOV UNYOVIK®OV GE OCKNOELG OLOYEIPIONG EKTAKTMV AVAYKOV.

*  Tnv a&lomoinomn g teyvoyvociog tov TEE yia v vrootpién tov apuodimv

APYDV GE TEPUTTOGELS OKPOLOV POLVOUEVDV.

Zounépaocuo,

H M.E. IToAtikng Ipoctaciag - Acpdietog twv Yrnodoudv & Acedielog otnv Epyacio
Ba Aertovpynoel g GLUPBOVAEVTIKO KO VIOCTNPIKTIKO OPYOvo, TPO®ODOVTOC TOMTIKEG
TPOAYNG Kot dayeiplong kvdovav. Me ) ovvepyoosia tov apuoddiov eopéwv, Oa
EVIOYVOEL TNV OVOEKTIKOTNTO T®V VTOOOUMDV, TNV EPYUCLUKT OAGPAAELN KOl T GUVOAIKT
TPOCTAGIO TN KOWVMVING amd PLGIKOVG Kot avOpmToyeveiG Kivohvoug.

3.5 ENIXEIPHMATIKOTHTAX & ANTATQNIETIKOTHTAZX [2. TEE ®OPEIX
THX ITOAITEIAX KAI KOINQNIKH APAXH / Evioyvon ¢ Torukng Owovopiog
kol Emyeipnpotikéotnrog]

2KomOC & AvTIKEINEVO

H Movyn Emrponiy (M.E.) Emyeipnpoticomnrog & Avtoyovietikdtntog xel oG 6tdyo:
* Tnv evioyvon kot LVROGTAPIEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOG TOV UNXOVIKOV TNG
®Opaknc.
e Tnv mpoPoin Kot avamTuén TG ETLYEPNUATIKNAG OPASTNPLOTNTOS TOV LIYOVIK®V
UEC® KALVOTOU®V TPOKTIKAOV Kol GOYYPOVOV EPYOAEI®V.
* Tn dwohvdeon TV PNYOVIKOV HE gvkoipieg ypnuUotoddTnong kot otebvn
TPOYPAUUOTO 7TOV EVICYLOLV TNV OVIOYMOVIGTIKOTNTO KOl TIG EMOYYEALOTIKEG

TPOOTTIKEG TOVG.
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Tn onuovpyia evdg @uMkod Kot LTOSTNPIKTIKOD TePBAALOVTOS Yo TNV

EMYEPNUOTIKY OpacTnptotnTo TV peA®v tov TEE Opdkrg.

Aéovoc 1: Xovoeon Exnaidocvonc & Emysipnuatiknc Apaonc

H emutpomn Ba avardfetl tpwtoPfoviieg yuo:

Yuvepyooio pe akadnUoiKd WpOUaTo Kol QOpElg unyavik®v, 6mwg to AII®, yio
SLOUOPPMOT EKTTALOEVTIKDOV TPOYPOULATOV oL Ba. cuvddovy T Bewpio pe v
EMYEPNUOTIKT TPAEN.

Avantuén TAaTEOpHOG O1CVVOESTG POITNTAOV KOl OTOPOITOV UNXOVIK®OV LE
EMYEPNOELS Kal POPeig mov avalnTtoHv EEEIOIKEVUEVO TPOCHOTIKO.

Exmoideutikd mpoypaUIate G CUYYPOVEG EMYEIPNUATIKEG OTPOTNYIKES Kol

dwyeipon kovotopiog.

Aclovac 2: IlpocBaon ce Xpnuotodotikd Epyoicio & AweOvr) Hpoypdupata

H M.E. Ba emkevtpwBel ot:

Alopkn EVIUEPOOT) TOV LEADV Y10l O100EGLO TPOYPALLLOTO XPILATOOOTNOTG OTIMG
EXTIA, Avamtoélokoi Nopoi, Horizon Europe, xot dAAa  epyoreia
YPNUATOSOTNONG.

Ymoompién ot Odkocios  TPOETONACIaG Kot LTOPBOANG oUTHOEWV Yo
EMOOTNOELG.

Anuovpyio SIKTHOL GLVEPYACIOV [E O1EBVELG OPYOUVIGLOVS KOl TPOYPAULLOTO TTOV

Ba evioyhoovV TNV EEMOTPEPELD TOV UNYOVIKOV TG Opdknc.

Aéovac 3: Avarntuoén Biounyoviac & Evepysioxknc Metafaonc

H M.E. Ba emikevtpmBel otnv:

YrootpiEn ¢ Propnyoviknig avantuéng péoca amd SpAcEL; TOV EVIGKVOVY TNV
OVTOYOVIGTIKOTNTO KOl TNV KowvoTopios 6Tov KAGOOo TNng petamoinomng Kot g
TOPAYOYNG.

Awovvdeon g Propmyoviag pe Tov TEYVIKO KOGHO, TPO®MODVTIS GUVEPYELES
UETOED UNYOVIK®V, ETIXEIPNCEDV KO EPEVVITIKOV WOPVUATOV.

[Ipo®Onon ¢ evepyelokng omdO0oNG KOl TNG UETAPAONG O TPAGIVEG
TEXYVOAOYIEG, EVIOYVOVTOC TNV  EQOPUOYN ADCE®V  KUKMKNG  OlKOVOUIdG,

AVOVEDGCIL®V TNYDOV EVEPYELNG Kot EE0IKOVOUNONG TOPMV.
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*  Avadeidn tov avayk®v g Plopmyoviog o€ VITOJONES Kot TEYVIKN VITooTNPEn,
npoteivovtog AOoeEl ywo T Peitioon TV cuvinkov Aettovpyiag Kot TV
EMEVOVTIKADV EVKOLPIDOV GTOV KAASO.

*  TlopaxorovOnon Oeopikdv Kol YPNUOTOSOTIKAOV EPYOAEI®V TOV OPOPOVV TN
Brounyavia, pe 6tdyo ™ devKOAVVON TPOGPACNG GE EXEVOVTIKA TPOYPALLLLATO, KO
EMOOTNGELG.

*  Méoa and Ti¢ mapondve dpacels, 1 M.E. otoyxevetl ot dnpovpyio evog euvoikoh
TePPAAALOVTOC Yo T PLOGIUN avaTTLEN TNG Propmyoviog Kot TV €Vioyvon Tov

POLOL TV UNYOVIK®OV GTOV TOUED.

Xoumépacuo.
H M.E. Emyepnuotikomtog & Avtayoviotikétntog 0o Asttovpynoet oG HOYAOS

VIOoTNPIENG TOV  UNYOVIK®OV  1ov  emfouodv  vo  avamtiSouy  ETUYEPMUOTIKY
OpaoTNPOTNTE, VO OTOKTNOOLV TPOCPacT, o YPNUOTOOOTIKA epyoieion kol vo
a&10mo ooV GUYYPOVES Kavotouies. Méoa amd Tig Opacelg g, Ha dnuovpynbovv véeg
EMAYYEALOTIKEG evkapies, evd Ba dtapoppmBel Eva vTooTNPIKTIKO TEPPAALOV Yo TNV

avAamTuEn KoL TNV KAvoTopio 0ToV TEYVIKO KAGOO.

3.6 YIOAOMOQN, META®OPQN, XXFAIAXMOY & ANAIITYEHX [2. TEE
®OPEIX THX MNOAITEIAYX KAI KOINQNIKH APAXH / AvopaOuion tov
porov Tov TEE Opakng og Teyvikov XopPovrov tov Kpdrovg/ Avamtoén kot
Ynootipin Ynodopav ot Opakn]

2KomOC & AvTIKEINEVO

H Moéviun Erirponry (MLE.) Yrodoumv & Metapopdv, Xxedtacpon & AvantoEng £xel og
oToHY0 TN OUOPPMOCT TPOTACE®V Kol TN OOTUTMOOT TEKUNPIOUEVOV ATOWYEDY Y10 TO
Oépota TOV VEIGTOUEVOV KOl VEOV VTOOOU®OV, TOV OIKTOOV UETAPOPAOV KOl TNG
avantuélokng otpatnyikng oty Ilepipépela Avatolkng Moakedoviog kot Opdxng
(ILLA.M.®.). H dpactnpiomrd tng Oa exteivetor 1060 6€ TOMIKO OGO Kol GE TEPUPEPELOKD

eninedo, oe cuvepyacia pe 1o [epipeperokd Tunua tov TEE Avatoiikng Makedoviog.

H M.E. octoyebeu
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XMV 1EPAPYNON TOV avayk®v TG Opdkng oe €pya vrodoumv, Poacilopevn oe
AVOTTUELOKA KPLTPLOL.

e XV mopakoAoVONcn LVAOTOINGCNG TOV VPICTAUEVOV EPYOV KOl TNV TPOomONnon
VE®V GTPOTNYIKAOV TopEUPACEDV.

s XV mpomBnom AGE®V Yo TN YPAPELOKPATIO KOl TIG OUOIKAGIEG TV ONUOGI®V
Epyov, 1010itepa o€ LUKPOTEPNG KAILOKAG TopEUPACELS.

e XV avAdElEn T®V OLVATOTATAOV TNG TEPLOYNG LECH TNG OVATTLENG AMUEVIKADV Kot
GLONPOSPOLUKDY KOUP®V, ONUIOVPYDVTOS TOAVTPOTIKA STKTLO, LETAPOPDV.

*  Xmv mpoddnomn g PLOoIUNG SoEIPIONG AMOPPUUATOV Kol TNG KUKAKNG

owovouiag, COLPOVA LLE TIG EVPMOTAIKES KATELOVVGELC.

Aclovac 1: Iaepokorovdnon ko Iepdpynon v Yrodopav

H M.E. 6a Aettovpyel g mopamnpntiplo T@V E£PYOV VITOSOUMDV KOl UETOPOPADV,

aflohoydvtag v mpododo Kot mpoteivoviag mopeUPAcELS Yoo TV EMTAYLVON TNG

vAomoinong.

A&LoLOYNoN TOV TPOTEWVOUEVOV KOl VAOTTOLOVUEV®V EPYMV GTNV TEPLOYN], LLE KPLTHPLOL
€0VIKNG Ko TEPLPEPELOKNG OVATTTLELOKTG OTLLOGTOG.

[Ipotepardtro ota AMpevikd Kot GidNPOdPOKE GUCTHUOTO, MOCTE VO EVIGYLOEL N
dtaovvoeon g Opdxng pe v vrorown EALGda kat to BaAkavia.

Atepevnon g onuovpyiog [Hapatnpnmpiov Kébetov AEdvov, e cuvepyacia e
EVPOTOIKE TPOYPAUUATO, YL TN GLVEYN TAPAKOAOVONOT TOV GLVOEGE®MV 1TNG

ePLoyNg e 10 Atevpomnaikod Aiktvo Metapopwv (TEN-T).

Aéovac 2: Amoppoonon Kovovriov & Emrayvven 'Epyoyv

‘Epevva yio adidbeta kovodAld omd 10 €Bvikd kal ovyypnuatodsotovpevo TIAE,
KaOdG kot and idovg Topovg Twv O.T.A., pe oxomd v a&lomoincy| Tovg.

Avaivon TV a1tV KaBuoTePGE®MY GTNV LAOTOINGT £PYMOV KOl TPOTAGELS Y10, TN
BeAtiwon g dadikaciog amoppdPNoNg XPNUATOOOTHCEMV.

Amlomoinon tov Becpkod TAciov dNUocimv cuUPAcE®V, e GTOYXO TNV TAXVTEPT

TPOKNPLEN Kol AVAOEST] LUKPDOV £PYOV, KAT® TOL 0PIOV TOV EVPOTATKAOV 001 Y1DV.
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Alovac 3: Aviupetomon Extaktov Avaykav & Awaygipion Kpicswv

*  Awuopemon  HOVIEAOL  OlayEIpIoNG  KATOOTAGE®MY  EKTAKIOV — OVOYK®V,
a&l10mOIOVTOG KPEG EMXEIPNOEIS KOl EAEVOEPOVE EmAYYEAUATIEG UNYOVIKOVG,
ooueova pe Tic TpoPréyelg tov N.4412/16.

*  KoaBopiopdg mhaiciov yio tnv tayeio eEpPoacn o€ PLOIKES KOTAGTPOPES, LECH
OTOYEVUEVAOV OPAGEDV TOMTIKNG TPOCTAGIOG KOl GUVIOVIGUOD HE TIG APUOOIEG

VINPEGiEC.

Aéovac 4: Awoysipion Aroppiundtov & Kvkiikn Owovouio

*  Ztevn mapakolovnon g dayeipiong anoppipupdtov oty [LAM.O., pe okomd ™
BeAtimon TOV VEIGTAUEV®V SOUDV KoL TV OTOPUYT TEPPAALOVTIKOV TPOPANUATOV.

*  AvAmTuén oTPOTNYIKNG YL TV TPOMONCN NG ovVOKOKAMONG Kot TNG KUKAIKNG
OWKOVOUIOG, EVIGYVOVTAG TNV TOTIKY EMLXEPNUATIKOTNTO Kot TNV TEPPAALOVTIKY
ocuvveidnon.

*  TIpom®Bnon evpoTAik®V TPOTOHTOV KOl TEXVOAOYLDOV GTN OLOYEIPIOT OTOPPIUUATOV,

ocvppova pe Tig véeg odnyieg g E.E. ywo ™ fudoiun avamtuén.

Xoumépacno.
H M.E. Yrodoudv & Metagopmv, Zyedaopnov & Avantuéng £xel KaboploTikd poAo ot

SLUOPP®OT VOGS 1GYVPOV HIKTLOV VTTOSOUMY Kol LETOPOPDV 0T Opdkr. Méoa and
GUOTNLOTIKY TOPOKOAOVONON T®V £pYmV, TNV 1IEPEPYNOT TOV AVAYK®OV KOl TNV TpomOnon
Blroomv Acewv, n MLE. Ba cupaiel oty evioyvon TG 0IKOVOUIKTG OVATTUENG KoL TNG
oot tog (NG TV TOMTOV.

H ovvepyacia pe tovg Beopikodg @opeis, N omoppoeNon KovOLM®V Kol 1 EQOPLOYN
KOVOTOU®V GTPOATNYIK®V Y10 TN SLYEIPION OMOPPIUUATOV KoLl TNV KUKAIKY] OIKOVOUi0L
amotelovv Pacukovs afoveg Opdong. To TEE Opdkng, ¢ teyvikds ocvuPoviog tov
KPATOVG, UTOPEL Vo GUUPAAEL OMOPAGIGTIKA GTNV TPODONGCT AVATTLEIKOV EPYmV KOl
o PEATIOON TOV HETAPOPDV GTNV TEPLOYT|, SIOUOPPAOVOVTAG £VOL AELITOVPYIKO, GVYYPOVO

Kot OG0 d1KTVLO VTOSOUMV.

3.7 HPAI'MATOI'NQMOXYNQN. [POAOX T.E.E.]

14



2Komoc & AvTIKEINEVO

H Moviyun Emurponi) (MLE.) llpaypatoyvopocovav £el og facikd 6toyo:

Tnv mapakoAovOnon Kot aE0AOYNoT TOV TPOYUOTOYVOUOGLVAOV TOL avaDETEL M

A.E. tov TEE Opdxnc, dtacpariilovtog tnv TANpdTTO Kot TNV Tol0TNTA TOVG.

Tnv eonynon PBerltidocwv ot O1AdIKOGI0 EKTOVIONG TPAYLOTOYVOUOGUVAYV,

KaHMG Kol GTNV TAPNOT TOV CYETIKOV 0dNYIOV GHVTAENG.

Tnv empope®o™ Kol GLVEYN KATAPTION TOV TPAYUATOYVOUOVOV, (OCTE VO
owwopoiiletor M opBn  Tekunpiowon kol mopovcicon TV ekbBécemv

TPOLYLOTOYVOUOGVVIG.

Alovog 1: Awgysipion kou ASwoioynon Ipoypotoyvoposuvev

H M.E. Ba acyoAieiton pe:

Tnv  eonynon mpog 1 Awowkovco Emurponry (AE.) oyxetwkd pe 11g
TPOYLOTOYVOUOGVVEG, OGOV apOopAL:

0 Tnv TAnpoTTA TOV AVAPOPDV.

o Tnv avdykn tpodcOetng diepedvnong o€ EEOIKEVIEVEG TEPUTTAOCELS.

0o Tnovppdpepmon pe Tig 0dnyieg GVVIAENS TPOYUOTOYVOUOGHVNG,.
Tn  dwtdmwon  wpotdoewv  ywo TN PeAtioon TOL  GLOTHHOTOG
TPAYUOTOYVOUOCLVDY, ®CTE Vv Owo@aAiiletor m  oaflomotic kot M

QTOTELECUATIKOTNTA TOV YVOLOOOTHCEMV.

Aéovac 2: E€goikevon & KatevOvvesic HHpoynatoyvouovemv

H M.E. 6o vmodAel mpotdcels yio:

T ocoumpwon TovV 0dNYIdV TPOS TOLG TPUYUOUTOYVAOUOVES, OOTE V.
OloQUMOTEL 1] OpOtOpOpPia KO 1] TANPOTNTA TOV EKOEGEWV.
Tnv etonynon véwv TopEmv E101KELOTG Y10 TOVG TPALYLLATOYVAUOVES, GOUPMOVOL LE

TIG TEXVOAOYIKEG KOl EMOTNUOVIKEG eEeMEELC.

Alovac 3: Empopomon & Kardption llpaypneroyveoudvev

Xe ovvepyaocia pe ) MLE. Erayyelpotikov Ogpatov, n MLE. Oa:

Awopyovdvel cepviplo Kot muepideg, pe avtikeipevo v opBn  ovvtaén

TPOLYLOTOYVOLLOGVVTG.
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«  Evnuepdvel 100G TpoyLaTOYVOLOVES Yol TIG PEATIOTES TPOKTIKEG KOL TO VOUIKA
mmuata mov oyetilovtal e To €pyo Tovg.
Anuovpyel EKTOOELTIKO VAIKO Kot 00Myovg, mov Ba amotelobv epyareio

VTOGTNPIENG TOV £PYOV TV TPAYLATOYVOLOV®V.

XVuTEPAGO.

H M.E. Ilpaypatoyvopocvvov dwdpapatilel kpioipo poro otn Sac@dAion g
TOLOTNTOG TOV TPAYUATOYVOUOGVVOV oL gkmovovvtal and 1o TEE Opdxkne. Me v
aglohdynon, 1 Pertioon g Sodikaciog Kot TNV ETUOPP®GCT] TOV TPOLYLATOYVOUOVOV,
0TOYXEVEL OTN JTHPNON VYNA0D EMTEOOV TEXVIKNG KOl EMICTNHOVIKNG TEKUNPIMONG OTIG

TEYVIKEG YVOUOOOTHOELS TOV £KJIdOVTAL.

3.8 ENEPI'EIAYX , ®YXZIKQN ITOPQN , KOINQNIKHY & [IEPIBAAAONTIKHX
BIQXIMOTHTAX. [2. TEE ®OPEIX THX IIOAITEIAX KAI KOINQNIKH
APAXH / Avantoén kon Yrootipiin Yrodopov otn Opaxn/ Ileprfarirovrikn Kot
Khpatua ot/ Evioyvon g Torwkng Owkovopiog kot Emyeipnpotikétnrog)

2 KOTOC & AVTIKEINEVO

H Mévyun Emuitponn) (MLE.) Evépyetag, Dvowov [Topwv, Kovovikng & TlepiBailovtikng
Bloowomrag €xet og Pactkd otoxo ™ cvpfoin ot Puooun avamtuén e Opdkng,
péom TG 0pBoLOYIKNG 0ELOTTOINONG TV EVEPYELOKDV TTOPMV, TNG TPOGTAGIOS TOL PUGTKOV
TEPPAAAOVTOC KOl TNG OLAUOPPOCNG TOMTIKADV Yl TV KOW®VIKY| Kot TEPPUALOVTIKN

Blrocotmra.

Aclovac 1: Evepyswokn Avantoén & Yrodopég

H Opdkn eéelicoetarl og gvepyetaxd KOUPo pe Epya OT®G:
O aymydg euowkov agpiov TAP kat o aywyog IGB mov cuvoéovv v meployn pe
o1ebvn evepyetokd dikToa.
« O otafudég LNG oty Aleovdpodmoin Kot 1 dtacHVOEST) TOV UE TIC TOTIKEG
VTOSOUES.
To véa atoMrd Kot @mTOoBOATOTKE TaPKA.

Ta €pya Tapoync evokov aepiov og aotikd kévipa (Kopotnvn, Ahegavopodmoln,
Zavon, Opeotidon)
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H M.E. Ba mapaxorovdei kot Oa mapeppaivel og O€pata dnmc:
«  Emifreyn t0v ypovodiaypappdtov Kot NG moldtnrag vAomoinong Ttov
EVEPYELNKDY VITOSOUDV.
[TaparxorlovOnon ¢ GOVOESNC TOV SIKTO®V QLGIKOD aePiov UE TIC TOAELS TNG
OpbKng.
«  AvéAvon TOV ovayk®V KOl TPOTAGELS Yoo TV ovoPafuion Tov nAEKTpIK®V

OIKTH®V NG TEPLOYNG.

Alovag 2: Hegprifariovrikn & Khpotiki IolTiki

H xatookevr] kot Asitovpyion PEYOA®MV EVEPYEIOKDOV £PY®MV EVOEYETOL VO EMPEPEL
nepParroviikég emmntwoeic. H MLE. Ba gpyactel mpog tnv katevbuvon:
[MopaxorovOnone kor  aoAdynong ¢  €popuoyns tov  Meletdv
[epBarroviikadv Emntodoewv (MIIE).
Awpkovg  evnuépmong Kol vrootHpiEng TV unyovikov  oe  Bépata
TePPAALOVTIKNG dtoryeiplomng.
«  TlopaxoroOBnong g AelTovpyiog TOV AATOUIK®OV TEPLOYDV KOl EMLYEIPTCEWDV,

mote va Olo@oaAiletal 1) ftOcun SloEpIon TOV PLOIKMOV TOPWV.

Aclovac 3: Evioyvon g Tomkng Owovopiog & Emysipnuatnikotnrog

H M.E. Ba mtpoteivel mpmtofoviieg mov mpodyovv TV TOTIKY otkovopuio, Ommg:
Anovpyia gvepyelaxng kowdtntag pe m cvppetoyn tov TEE, 6e cuvepyosio pe
mv lleprpéperto Avatolkng Makedoviag & Opaknc.
« TlpodBnon G &evepyelokng CVTOVOUING TMV TOMKAOV EMYEPNOEDV, HECH
npoypappdtov Avaveooipov IInyov Evépyewag (AITE).
AvEoelEn evKopldVv Yo ETeVOVGELS GTNV TPAGIVY] OVATTTUEN KOl GTIV KLKAIKN

olKovopiaL.

XVuTEPAGO.
H M.E. Evépyeiag, Dvoikav [Hopwv, Kowvovikng & [epiforiovtikng Biowowottog Oa

apokorlovdel, Bo mapepPaivel kot Bo SIUUOPEOVEL TPOTAGELS Yo TN dloyeEiplon TV
EVEPYELWOKOV TOPWV, TNV TPOGTAGio TOV TEPPAAAOVTOC KOt TNV EVIGYLOT TNG TOTIKNG
owovopiag. To TEE ®pdxnc npénet va avardafet nyetikd poro, mpoteivoviag Acelg Omov

N moAteio adpavel, OOTE va S106QAMGOTEL 1) fLOSIUN AvATTUEN TG TEPLOYNG.
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3.9 OEMATQN BOPEIOY EBPOY. [2. TEE ®OPEIX THX ITIOAITEIAY KAI

KOINQNIKH APAXH / Avantoén kov Yrmootipin Ymodopov otn Opaxn

/Evioyvon g Tomkig Owovopiog ko Emyeipnpotikétnrog]

2 KOTOC & AVTIKEINEVO

H Mévyun Eritpory (MLE.) Ogpdtmv Bopeiov ‘Efpov €xel og kOplo o1ody0:

Tnv mpocéyyion g mepoyng tov Bopeiov 'EBpov oand 10 TEE ®pdkng,
EVIOYVOVTOG TNV TOPOLGIN TOV Kot GUUPBAAAOVTOG TNV avATTLEY TG TEPLOYNC.
Tnv dpon ¢ amopOvVOCNS TOV UNYOVIKOV TG TEPLOYXNG, LECH OO GLVEPYATIKEG
Opdoelg kal TopepPacers.

Tnv vrootpi&n kot Tpo®ONo”M TV BEUATOV TOL ATAGKOAOVV TOVG UNYOVIKOVG

tov Bopeiov 'Efpov.

Aéovoc 1: Aopn & Asrrovpyio tne Movuunc Exvepornic

HM.E.:

Yvveyiler ™ Aertovpyion g o€ ovvepyacio pe ™ Arowkovoa Emitponmy|,
Nopapyrokr Emtpony) EBpov kot tig vwéroueg Movyeg Emtponéc,.

Agrtovpyet pe yapakmmprotikd Nopapytakng Emtponic, xopig Opmg va amonteitot
exhoyKY| Sradikacio and TV AVTITpoowneia.

AvaiopBdvel pOAO GLVIOVIOTH KOl EKTPOCOTOL TMOV UNYOVIK®V Tov Bopeiov

‘EBpov, avadeikvbovtoag Cntipato e meployng o kevipkd eminedo tov TEE

®Opaknc.

Aéovac 2: Avtiuetomion Ospndatov tov Mnyovik®ov the Heproye

H M.E. emkevipoveton:

v avdoeln kot emilvon Bepdtov mov amacyolohV TOVG PNYAVIKODS TOL
Bopeiov 'Efpov, 6mwg emayyeApotikd, ac@OAOTIKE, POPOAOYIKA Kot Oeopukd
mmuato.

2t Peitioon g mpdcoPacng TOV unyovikdv otig vanpecieg tov TEE,
evioyvovTog TV €€ amOoTAGEMG EMKOVAOVIO KOl TNV VTOGTHPIEN LEG® YNPLOKDOV

epyoreiwV.
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«  ZmNV TPpo®ONOT GLVEPYOUSIMOV LLE TOTIKOVG QPOPEIS, Y10 TNV AVATTLEN TG TEPLOYNG

KoL TV KOADTEPT EKTPOGAOTNGCT TV TEXVIKMOV OeUdTOV.

Zounépucua

H M.E. O¢pdtov Bopeiov EBpov 6toyevel 6Ty bWooTNpIEN TOV UNYOVIKOV TS TEPLOYNG,
otV Tpo®Onon AMcewv yio ta TPofANHaTe Tov avipeTomilovy kot ot Pertioon g
dtaovvoeong Tovg e to TEE Opdxng. Me otoyevpéveg dpdoelg kol cuvepyasies, pmopet
va GUUPEAEL 6TV AVATTVEN TNG TEPLOYNG KL GTNV EVIGYLGT TOL POAOL TV UNYOVIKOV

oto Bopeo 'Efpo.

4. TIPOTAXEIY I'lA BEATIQOYH THY AEITOYPTIAY KAI
AIHOTEAEEMATIKOTHTAY TON MONIMON EHITPOIION

Aappavovtog voéyn v €wg TOPO EUTEPIO Kol TI VEEG TPOKANGCELS, mopatifevron

GUVOTTIKG. OPIGUEVES TPOTAGEIS TTOL aPOPOVV optlovTia OAeg Tig Movipeg Emtpoméc
(M.E.), ue otdyo m Perticoon g Aertovpyiog Kot TG OmOTEAECUOTIKOTNTAG TOVG:

« Xogng kofopiopoc appodwotiTOV & ovvroviepos: Eivor onpaviikd va
amocoeNnViotel mANpwg to oavtikeipevo kdbe MLE., ®ote va amopedyovion
emkaAdyelS kot kevd. H amdpaon cuykpdtmong Oa mpémel va opilel pe caprvela
10 Oepatikd medio kdbe M.E. Emumdéov, mpoteivetar n Kabi€pmon ToKTIKOV
oVVEIPLAGEMV GVVTOVIGNOV LeTalD tov Empeintdv 6hov tov M.E. (m.y. avd
egaunvo), vmo v empéreln ™G Atowovoag Emitpomng. Xe avtéc Oa
avTOALAGGOVTOL TANpOPOpPiES Yia TiG Opacels kKaBe M.E. kot Oa evromilovton Tuydv
Kowd Bépata, doTe vo avTILETOTILOVTOL GLUVEPYOTIKA OVTL VO SIEKTEPOLDVOVTOL
OMTOGTOGLLOTIKAL.

«  Evioyvon ocoppetoyikotntog & aviirpoconsvtikétntos: Onmg avaeépdnke, n
oovheon tov M.E. mpémer va  givol  yeoypo@ikd Kol - ETAYYEAUOTIKA
avTimpoconevTikn. IIpotelvetan emmAéov vo vmdpéer avoyyty mpédokinon
gvola@épovrog mpog OAa to péAN tov TEE-Opdxng (my. péowm email) v
ovupetroyn otic MLE., ®ote va d00ei 1 duvatdtnTa Kot 6€ VEOLG GLVAOEAPOVGS
og edkovg emi cvykekpiuévov Bepdtov va dnimcovv evdtapépov. H AE. Ba
aE10A0YNGEL TIG AUTNOELS e BAOM KPLTHPLo OTTMG 1) EUTELPLQ, 1) EWOIKOTNTA, O TOTOG
Kartowkiog K.o. Kot O emAéEet Ta pEAN, dtac@orilovtag OLmG TN SopAvELD Kot TN
GUUUETOYN OTN SLodKaGia.

«  ATOTEAEOPOTIKOTEPES GLVEIPLAGEIS — YpNon TEXVoroyiag: [IpoteiveTtan kKOs
M.E. va kaBopilel 6T1a0ep6 MuePOLOYLO GUVEIPLAGEMY (T.). KAOE TPOTN AgvTépPal
TOV UNVa), OOTE T0. LEAN Vo TPOYPOUUATICOUV €K TOV TPOTEPMV TN GULUUETOYN
tovc. H dvvatdtmra mAedidokeyng Ba tpénet va a&lomoteiton mAinpws: 1o TEE-
®pdkng Bo pmopovice va Tapdoyel £va cUVOPOUNTIKO AOYAPLOCUO GE TAUTPOPLLOL
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mAedidokeyng N va ypnoponotel t1g kevrpkég vmodoués tov TEE, dote va
S1ELKOADVOVTOL O1 YNPLaKEG cuvavtnoels. Emiong, n avtaliayn eyypaewv Tpv Tig
ocuvedplioelg Bo mpémel va yivetar nAektpovikd (m.y. pe email 1 péow cloud
folder), yio va épyovton to péAN TpoeTolpacuéva Kot vo KepdileTon ypovoc.

KaOopropdg o1éymv kot osiktov amédoong: Kdabe M.E., omv mpdtn g
ocvvedpiaon, Ba mpénel va eedkedoel o Ilpoypappa Apdong g, 0étovag

9 ¢C

GLYKEKPLUEVOLG ETNGLOVS GTOYOVS (1), “Oegaywyn 2 cepvopiov”, “coviaén 1
perémnc/avapopds”, “katabeon 3 mpotdoewv otn A.E.”). H mpododog wg mpog
AVTOVG TOVG GTOYOLS Ba mapakorlovbeital amd tov EmpeAnt kot Oo avoaeépetan
otV e&aunviaia evnuépwon mpog ™ A.E. Emumiéov, pumopovv va kabopiotovv
ogikteg amodoTikoTnTOS (KPIS) Yoo Tic MLE., 6mwg apBpog cuvedpidoemv mov
TPOYUOTOTOWONKAV, TOGOGTO GUUUETOYNG WHEADV, opOUOC EKONADCE®V N
nopeupdoewv  mov viomombnkov k.0. Avtd Oa moapovcialovtor otV
Avtimpoconeion 6to TéA0g KdBe £TOVG, MOTE VO LVEAPYEL AOyodoocio Kol Vo

AVOOEIKVOETOL KOl TO £PYO0 TOV TOPAYETOL.

Anpociétnta & ddyvon £pyov MLE.: o va evioyvbel to kdpog twv M.E. kot
Vo TOAOTAOGLOOTEL 1) ETOPAOT) TOV £PYOV TOVE, TPOTEIVETAL 1) TOKTIKT TPOPOAY|
tov Opacedv tovs. To TEE-@pdxng pmopel vo a@lepdoel o evOTnTo 0TV
16T0GEAId0 ToVL Y TIg MLE., 6mov Ba avaptdvion ot cuVOECELS, 01 GLVEOPLAGELG
(Muepounvieg/BepaToroya) Kot To TopadoTéa (.. EVO VTOUVILO TPOTAGEWMV, £VO.
eVNUEPOTIKO PUALAS10). ETtiong, deltia ToToL 1) avakovadoelg Oa exdidovtot dtav
Kkémolo M.E. oAoKANp@®VEL Hior GNUOVTIKY] €PYOGia 1] SOPYOVAOVEL Lo EKONAWDOT.
Me tov tpdémo awtd, 10 £pyo Twv MLE. Ba yivetan yvwotd 160 ota péin tov TEE
000 Kol 6T0 gVPVUTEPO KOO, mpocdidovtag aéia oto TEE-Opdxng wg evepyod
eopéo. H Oddyvon 1ov omotedeopdtov  elvar  kpiown Koty TV
avaTPOPOOOTNON: T.Y. (o TpoTtacn g M.E. prmopel va thyel oyolacuov amod
uéA extog MLE., pépvovtag véeg 10€eg 1 KprTikn mov Ba 1 BeATidGovy.

Kivntpa ywa g0grhovtikn gpyacia: Asdopévov 0tL 1 ovppetoyn otig MLE. elvar
Kuplwg eBeloviikn kot amortel ypovo amd emayyelpotieg pnyovikovg, 1o TEE-
Opdxng Ba pmopovoe va eeTdoel TNV TOPOYN KATOI®V KIVITP®V (CLUUBOMK®V 1)
OVLGLOCTIK®MV) Y10 VO EVOOPPUVEL TNV EVEPYO GUUUETOYN. AVTA pmopel va glvar: M
enionun PePaiowon ocvupetoyne oto téAoc ¢ Onteiog mov Ba pumopovoe va
ypnoorombel wg mpoodv, 1 KAAvyn e£00®MV HETAKIVIIONG Yo TIC GUVEIPLACELS
(WBilog Yo péAN mov £pyovtot amd GALEC TOAELS), 1| TPOTEPAUOTNTO GE CELVAPLAL 1|
exmondevTikd tatiow tov TEE Opdxng. Axdun ko n nOwn empPpapevon, m.y.
pécm avagopds ota Aedtio tov TEE Opdkng 1 amovoung TUNTIKOV dlakpicemv
OTIG £TNO1EG EKONADOELS TOL Tunpatog, Bao aroteAéoel KivnTpo avayvopiong g
TPOGPOPAC.

Yvvepyooioo pe to kevipikd TEE ko drhovg ¢@opeicc Ov MLE. tov
[Teprpeperaxon TuMpATOg dev TPEMEL VO AetTovpyoLV amopovopéva. Tlpoteivetal
VO VTTAPYEL TOKTIKY) EnKOvevia pe Tig avtiotores M.E. tov kevrpucod TEE (6mov
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vrapyovv) 1 dAlwv Ieprpeperokdv Tumpatov, Yo avToAdoyn TEXVOYVOGIOG Kot
anoyewv. Emiong, vo emdidketor 1 cvvepyasio pe TOMKOVS QOPEIS: Y. M
Emutpor Tlohtikng Ilpootaciog pe ta ypageio [ToAtikng Ilpootaciag tng
[Teprpéperag, n Emtpony Néov Mnyoavikov pe 1o AJILO. k.0.x. Méow pvnuoviov
CLVEPYNCING 1 ATAGV ATVTOV GLVAVINGE®MY, UTOPEL v amoPevyOel mopdAinin
JOVAELL KO VO LITAPEEL GLVEPYELD TTOL Bal AVENCEL TNV ATOTEAEGATIKOTNTO TOV
OploEmV.

Avatpo@oddtnon omd v Avtimpoconeio: Téhog, mpoteivetoan 1 KabiEpwon
€101KN G cvntnong oty Avtimpocwneio. tov TEE Opdkng (m.y. pia popd to xpovo)
pe Bépa 1ig MLE. Xe avtv, ot Empeintég Oa mapovsialovy cuvontikd 1o £pyo kot
T mpotacelg g M.E. toug ko ta uéAn ¢ Avrumpooomneiog Ba xovv v
gukatpio vo 6YoAdcovV, vo dMGoLV KatevBiveelg 1 va glomnynfovv PEATIOGELS.
‘Etot, Ba eEacparileton 6T1 ot MLE. mapapévouy oe tpoyid mov evbuypappileton
HE TIG GLAAOYIKEG amOPACELS Kol OTL TO Kupiapyxo copo (Avtimpoconeio) €xet
gKova Kot AGyo ylo TNV Tpoodd TouG,.

Eniloyog
Me v vioBétnon TV Tapandve Tpotdceny, ektipdtot 6tt ot MLE. tov TEE-Opdkng Oa

UTOPECOVYV VO AEITOVPYNOOLY TO OMOOOTIKG, UE UEYUAVTEPY] GLUUETOYN, KOAVTEP
0pYlveon Kol ovolaoTikoTepo avtiktumo. To amotédecpa Ba eivor éva woyvpdtepo
Meprpeperoxé TEE Opdxng, mov Ba mapdyet a&idroyo £pyo yia Ta pwéAN Tov kot o
mopeUPoivel ATOTEAECUATIKG 0T TEXVIKA Kot avartuélokd ntpata e O@pakng.

Ot M.E. 2025-2028 tov TEE-®pdKng, 6T®¢ Tapovsidotnkay, priodoobv va, KaAvyouv
£va upL PAGLOL TOUEMV, OVTOVOKAMVTAG TOVG GTPUTYIKOVG 6TOXOLG ToL [Ipoypdppatog
Apaong kot TIg avayKeg TG mepLoyns. Me v £ykpion e cLYKPOTNONG TOLG OO TNV
Avtimpoconeio Kot T 0EGELON OA®V LAG Yo EVEPYT GLppETOYN, TO TEE-®pdkng umopel
vo ewoélel ot véa mepiodo Onteiog evioyvuévo, O eEMOTPEPES KO TOPOUYWYIKO.
KaAeiton n Avtinpoocwneio. tov TEE-Opdxng va eykpivel v avotépm €101ynomn yuo Tig
M.E. neprodov 2025-2028, doTe GUeca va TpoyYwpnGEL 1] GLYKPOTIOT KOl EVEPYOTOINGT
TOVG, €T° OQEAELD TOV KAAOOL TOV UNYOVIKOV KOl TNG avATTLENG TS OpaKkmg.
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